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知否？知否？“工程总承包”实践难点解析

讲 座 通 知

一、讲座背景

工程总承包是国际通行的建设项目组织实施方式，有利于实现设计、采购、

施工等各阶段工作的深度融合，发挥工程总承包企业的技术和管理优势，提高工

程建设水平，推动产业转型升级，服务于“一带一路”战略实施。近年来，国家住

建部持续大力推进工程总承包模式，不断更新发布政策性/指导性函件。在此背

景下，各地引用工程总承包方兴未艾，却已是如火如荼。

但，工程总承包模式因其诸多的特殊性和复杂性，仍然给我们带来诸多的挑

战。对于承包商而言，不熟悉或不具备工程总承包项目整合能力，却会招致管理

紊乱、成本失控、工期延误、质量缺陷等诸多弊端。

如何提高协同整合能力，最大限度地降低风险，实现收益可控？让我们跟着

本次系统课程，针对国内外工程总承包项目实践中几大难点（合同管理、设计管

理、成本管理、风险管理等）进行透彻分析，帮助学员建立相关管理体系，探讨

并提出系统应对策略。

二、讲座内容

上篇：

以国内外各类工程总承包项目实战经验为基础，系统诠释工程总承包项目的

成本管控要点（包括：合同管理、设计管理、设计优化、全过程跟踪索赔等）。

讲座立足国际工程总承包项目实战前沿，紧抓管控难点、辅以真实案例、注重实

务分享。通过海外项目及中国场景的差异分析，协助学员分辨国内外工程总承包

项目管理的异同。

中篇：

以丰富的国内工程总承包项目管理实践案例为基础，与学员共同分享、交流

在不同的合作模式下如何有效地建立工程总承包管理的模式、组织形式和资源保

障措施。从总承包项目管理视角，解析工程总承包项目的项目管理管控要点，帮

助学员理清工程总承包与传统总承包在项目管理层面的区别，系统提升工程总承

包的项目管理能力。
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下篇：

分别从国内外两个方面系统介绍工程总承包的概念、背景、及发展趋势。结

合国内实践，重点介绍工程总承包目前立法现状，帮助学员系统解析工程总承包

模式法律风险管理的重点难点（包括：价格形式；工期风险；总承包风险分配；

独立保函风险；总承包的分包、违法分包、转包风险；按图施工向按约施工风险

转变等），并能在项目实务中识别风险及加以规避。

三、讲座时间及地点

时间：

第一天：2019年 5月 10日（周五）全天，上午 9:00-12:00，下午 13:30-16:30；

第二天：2019年 5月 11日（周六）全天，上午 9:00-12:00，下午 13:30-16:30。

地点：

上海市区，具体地点另行通知。

四、讲师介绍

王 颖

英国皇家特许测量师考官，毕业于英国伦敦大学皇家霍洛威学院。在总承包

公司工作多年，主要负责国际总承包工程业务，并担任海外区域董事。拥有十余

载海外总承包工程经验，经历项目遍布于马来西亚、缅甸、柬埔寨、印尼、沙特、

澳门等多个国家和地区。熟悉国内外总承包工程合同的各种模式，并能够在工作

实践中有效运用。

周德军

现任中建八局工程管理部总经理，拥有20多年的工作经验，具有丰富的基

层项目管理经验，多年来一直从事企业总承包管理、施工分包与劳务用工管理等

工作，多次参与政府主管部门和行业协会的制度标准编制，在工程总承包管理和

项目管理信息化方面有深入的研究，连续三届当选中国建筑业协会建筑企业经营

和劳务管理分会副秘书长，多次荣获全国建筑业先进工作者等荣誉。

韩如波

上海市建纬律师事务所高级合伙人、工程总承包业务部主任，中国土木工程

学会建筑市场与招投标研究分会常务理事，上海市政府采购评审专家,安徽省建
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设工程招标投标法律专家咨询委员会顾问。在建设工程、房地产、PPP与基础

设施领域全过程法律服务拥有 20多年的研究和实践，有着极为丰富的理论和工

程法律服务实践。担任住建部《完善工程组织实施方式研究》课题组副组长，参

与《工程总承包合同示范文本（GF-2011-0216）》的修订工作。

五、讲座费用及支付

讲座费用：人民币 2,000元/人；早鸟优惠价：人民币 1,800元/人。食宿

请自理。

支付方式：转账、现金、支付宝、微信。

转账支付（请注明“单位、学员姓名”）

单位名称：上海市建筑教育培训服务中心

银行帐号：31001562700050029945

开户银行：中国建设银行上海愚园路支行

*2019年4月19日前成功报名者享受早鸟优惠价。发票：只能开具咨询费或

服务费普票。

六、报名方式

1）电邮报名：请填妥下页回执并发送至 sally.guo@strlc.com；

2）咨询电话：18801926885 郭小姐。

*报名截止日期：2019年 5月 8日。
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报 名 回 执

单 位

姓 名 职 务

手 机 邮 箱

若单位统一报名，请填写以下联系人信息：

联系人 职 务 联系电话

请填写开票信息：

抬头：

税号：

地址：

电话：

开户行：

账号：

烦请填妥回执并电邮发送至 sally.guo@strlc.com

报名截止日期：2019年 5月 8日

联系人：郭小姐

电话：18801926885


